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Objetivo de la dinámica
Practicar la priorización con criterio frente a una situación compleja, distinguiendo qué conviene atender primero, qué puede esperar y qué no debería entrar en el foco actual.
Paso a paso
1. Lean la historia completa y detecten cuál es el problema central, qué está en riesgo y qué necesita ordenarse primero.
2. Reciban las cartas de tareas que se trabajarán aparte y clasifíquenlas en la matriz de Eisenhower: urgente e importante, importante pero no urgente, urgente pero no importante, ni urgente ni importante.
3. Subasten únicamente las tareas que realmente compiten por foco, especialmente las que quedaron en “urgente e importante” o “importante, pero no urgente”.
4. Construyan un Top 3 inmediato, dos acciones de segunda línea y una lista NO HACER / NO AHORA.
5. Completen la hoja de resolución dejando por escrito el criterio con el que decidieron priorizar.

Criterios de puntuación
• La pregunta para votar cada tarea es: 
“¿Qué nivel de prioridad tiene esta tarea hoy, considerando urgencia, impacto, valor y costo de demora?”
• Utilizaremos para puntuar las tareas la “Escala Fibonacci”: 1, 2, 3, 5, 8, 13.
Escala sugerida (explicada)
· 1 = puede esperar sin gran impacto 
· 2 = tiene alguna utilidad, pero hoy no mueve demasiado 
· 3 = conviene atenderlo, aunque no es decisivo 
· 5 = importante; si se demora, genera costo o desorden 
· 8 = muy importante; postergarlo afecta claramente resultados, equipo o cliente 
· 13 = crítico; demorarlo empeora mucho la situación
  • A mayor puntaje, mayor prioridad actual.
• Toda decisión debe poder fundamentarse con estos cuatro criterios: urgencia, importancia o valor, costo de demora y efecto desbloqueante.
Reglas del juego
• Cada integrante piensa su puntaje de manera individual antes de mostrarlo.
• Todos levantan su carta al mismo tiempo.
• Si los puntajes son muy distintos, conversen durante 1 minuto y vuelvan a votar.
• No alcanza con decir “me parece” o “siempre hacemos esto”: cada prioridad debe justificarse.
• La matriz ordena; la lista NO HACER / NO AHORA compromete el foco real del grupo.



Qué significa NO HACER / NO AHORA
• NO HACER ( Eliminar): tareas que hoy no agregan valor suficiente o desvían energía del problema principal.
• NO AHORA: tareas que podrían ser valiosas, pero no entran en el foco actual porque primero hay que estabilizar otra cosa.
Priorizar de verdad implica elegir qué sí se moverá primero y qué quedará fuera del foco, al menos por ahora.

Historia 1. 
Pyme gastronómica en fin de semana crítico
	Una cafetería-restó viene creciendo en ventas por mostrador, reservas y pedidos digitales. Sin embargo, durante los últimos fines de semana aumentaron las demoras, hubo errores en pedidos y comenzaron a aparecer quejas en redes. La dueña está interviniendo en todo, el equipo recibe indicaciones cruzadas y no hay claridad sobre qué resolver primero. Además, se acerca un evento local que probablemente incremente aún más la demanda. El clima entre salón, cocina y reparto está cada vez más tenso, porque todos sienten presión, pero nadie tiene una mirada completa de lo que está pasando.
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Objetivo de la dinámica
Practicar la priorización con criterio frente a una situación compleja, distinguiendo qué conviene atender primero, qué puede esperar y qué no debería entrar en el foco actual.
Paso a paso
1. Lean la historia completa y detecten cuál es el problema central, qué está en riesgo y qué necesita ordenarse primero.
2. Reciban las cartas de tareas que se trabajarán aparte y clasifíquenlas en la matriz de Eisenhower: urgente e importante, importante pero no urgente, urgente pero no importante, ni urgente ni importante.
3. Subasten únicamente las tareas que realmente compiten por foco, especialmente las que quedaron en “urgente e importante” o “importante, pero no urgente”.
4. Construyan un Top 3 inmediato, dos acciones de segunda línea y una lista NO HACER / NO AHORA.
5. Completen la hoja de resolución dejando por escrito el criterio con el que decidieron priorizar.





Criterios de puntuación
• La pregunta para votar cada tarea es: 
“¿Qué nivel de prioridad tiene esta tarea hoy, considerando urgencia, impacto, valor y costo de demora?”
• Utilizaremos para puntuar las tareas la “Escala Fibonacci”: 1, 2, 3, 5, 8, 13.
Escala sugerida (explicada)
· 1 = puede esperar sin gran impacto 
· 2 = tiene alguna utilidad, pero hoy no mueve demasiado 
· 3 = conviene atenderlo, aunque no es decisivo 
· 5 = importante; si se demora, genera costo o desorden 
· 8 = muy importante; postergarlo afecta claramente resultados, equipo o cliente 
· 13 = crítico; demorarlo empeora mucho la situación
  • A mayor puntaje, mayor prioridad actual.
• Toda decisión debe poder fundamentarse con estos cuatro criterios: urgencia, importancia o valor, costo de demora y efecto desbloqueante.
Reglas del juego
• Cada integrante piensa su puntaje de manera individual antes de mostrarlo.
• Todos levantan su carta al mismo tiempo.
• Si los puntajes son muy distintos, conversen durante 1 minuto y vuelvan a votar.
• No alcanza con decir “me parece” o “siempre hacemos esto”: cada prioridad debe justificarse.
• La matriz ordena; la lista NO HACER / NO AHORA compromete el foco real del grupo.
Qué significa NO HACER / NO AHORA
[bookmark: _GoBack]• NO HACER (Eliminar): tareas que hoy no agregan valor suficiente o desvían energía del problema principal.
• NO AHORA: tareas que podrían ser valiosas, pero no entran en el foco actual porque primero hay que estabilizar otra cosa.
Priorizar de verdad implica elegir qué sí se moverá primero y qué quedará fuera del foco, al menos por ahora.

Historia 2. 
Pyme de servicios técnicos con sobrecarga y dependencia
	Una pyme de mantenimiento técnico está recibiendo más pedidos de los que puede absorber con claridad. En las últimas semanas aumentaron las demoras, los reprocesos y la presión de los clientes. Una persona muy experimentada, que suele ordenar buena parte de la operación, está ausente por unos días, y eso dejó más visible la dependencia del resto del equipo. El dueño está decidiendo sobre la marcha, cambiando prioridades varias veces por día y respondiendo directamente a clientes que piden definiciones urgentes. Hay riesgo de desgaste interno y de pérdida de confianza externa si no se ordena la situación.
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Objetivo de la dinámica
Practicar la priorización con criterio frente a una situación compleja, distinguiendo qué conviene atender primero, qué puede esperar y qué no debería entrar en el foco actual.

Paso a paso
1. Lean la historia completa y detecten cuál es el problema central, qué está en riesgo y qué necesita ordenarse primero.
2. Reciban las cartas de tareas que se trabajarán aparte y clasifíquenlas en la matriz de Eisenhower: urgente e importante, importante pero no urgente, urgente pero no importante, ni urgente ni importante.
3. Subasten únicamente las tareas que realmente compiten por foco, especialmente las que quedaron en “urgente e importante” o “importante, pero no urgente”.
4. Construyan un Top 3 inmediato, dos acciones de segunda línea y una lista NO HACER / NO AHORA.
5. Completen la hoja de resolución dejando por escrito el criterio con el que decidieron priorizar.




Criterios de puntuación
• La pregunta para votar cada tarea es: 
“¿Qué nivel de prioridad tiene esta tarea hoy, considerando urgencia, impacto, valor y costo de demora?”
• Utilizaremos para puntuar las tareas la “Escala Fibonacci”: 1, 2, 3, 5, 8, 13.
Escala sugerida (explicada)
· 1 = puede esperar sin gran impacto 
· 2 = tiene alguna utilidad, pero hoy no mueve demasiado 
· 3 = conviene atenderlo, aunque no es decisivo 
· 5 = importante; si se demora, genera costo o desorden 
· 8 = muy importante; postergarlo afecta claramente resultados, equipo o cliente 
· 13 = crítico; demorarlo empeora mucho la situación
  • A mayor puntaje, mayor prioridad actual.
• Toda decisión debe poder fundamentarse con estos cuatro criterios: urgencia, importancia o valor, costo de demora y efecto desbloqueante.
Reglas del juego
• Cada integrante piensa su puntaje de manera individual antes de mostrarlo.
• Todos levantan su carta al mismo tiempo.
• Si los puntajes son muy distintos, conversen durante 1 minuto y vuelvan a votar.
• No alcanza con decir “me parece” o “siempre hacemos esto”: cada prioridad debe justificarse.
• La matriz ordena; la lista NO HACER / NO AHORA compromete el foco real del grupo.
Qué significa NO HACER / NO AHORA
• NO HACER (Eliminar): tareas que hoy no agregan valor suficiente o desvían energía del problema principal.
• NO AHORA: tareas que podrían ser valiosas, pero no entran en el foco actual porque primero hay que estabilizar otra cosa.
Priorizar de verdad implica elegir qué sí se moverá primero y qué quedará fuera del foco, al menos por ahora.

Historia 3. 
Organización social con evento próximo y equipo tensionado
	Una organización comunitaria está preparando una jornada abierta de salud para el sábado próximo. Hay voluntarios nuevos, dos referentes no podrán estar y la información sobre roles, horarios y materiales todavía circula de manera desordenada. Algunas personas sienten que están haciendo mucho, pero sin una dirección clara. Además, una institución aliada ya difundió actividades que todavía no fueron completamente confirmadas. El desafío del grupo es decidir qué conviene priorizar para llegar al evento con más claridad, menos improvisación y mejor coordinación.
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